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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo realizar uma analise sobre a importancia da
logistica para o agronegocio no estado de Mato Grosso, através da infraestrutura e
dos modos de transportes que estdo sendo utilizados para o escoamento da soja,
implantacdo da nova ferrovia e a dificuldade da intermodalidade de transportes. O
trabalho foi realizado por uma revisdo bibliografica de estudos e pesquisas
relacionados a soja, infraestrutura e logistica entre 1999 e 2021. Pode-se constatar
ao final do trabalho qual a importancia que o planejamento e que a intermodalidade
concede ao transporte de soja e como implantacdo da ferrovia sera transformadora

para a infraestrutura e logistica de graos no estado.

Palavras-chave: Soja. Mato Grosso. Logistica. Transporte.
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1. INTRODUCAO

1.1 Contextualizacao do tema e justificativa

A logistica € um assunto que vem ganhando espaco e importancia em diversas
areas, antes vista como um problema por conta dos altos precos ao qual qualquer
setor era submetido se quisesse otimizar e planejar. Com o passar dos anos, a
introducéo da logistica deixou de ser vista como um gasto desnecessario e passou a

ser necessaria para o melhor planejamento de transportes.

A logistica tem como objetivo otimizar o sistema gerado pela empresa, trazer
mais seguranga para o produtor e para o comprador, escolher as melhores entradas
e melhores saidas. Desse modo, é inevitdvel ndo cogitar o quao importante é a
logistica aplicada ao agronegdcio, tendo em vista todo trabalho que ja foi realizado no

mundo e no Brasil, assim como vem sendo no estado de Mato Grosso.

A exportagao da soja tem sido uma grande aliada do Brasil economicamente,
além de trazer uma visibilidade mundial para o pais, que agora é o maior produtor e
exportador do grdo de acordo com a Revista Rural (2021). Apesar de ser um
considerado um pais subdesenvolvido, teve um crescimento consideravel em relacao
a producédo e exportacdo, dessa maneira, retirou do topo do ranking os Estados
Unidos da América, que liderou por 20 anos a producdo e exportacdo da soja no

mundo.

O agronego6cio movimenta boa parte do comércio mato-grossense, além do
estado ser um dos maiores produtores do setor, dependendo plenamente de um
planejamento que facilite o escoamento de grdos para fora do estado. Por isso é
necessario que se tenha uma boa logistica regendo o planejamento, para que 0s
meios estejam aptos a receber tanta demanda para que a logistica seja realizada com

éxito.

Mato Grosso, de acordo com a Embrapa Soja (2021), é responsavel por uma
producdo de 35,947 milhdes de toneladas, com uma produtividade de 3.492 kg/ha,

levantamento realizado em maio de 2021 pela CONAB.
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Sendo o maior produtor nacional de soja e o terceiro maior territorialmente, com
uma expansao territorial de 903.357,908 kmz2, dados fornecidos pelo Governo de Mato

Grosso.

Com isso, para Figueiredo, Leite e Caixeta Filho (2005) e Pinheiro e Caixeta
Filho (2010) o estado ainda esta utilizando o modo rodoviario rigorosamente, que tem
causado alguns empecilhos, quando o modo mais seguro e indicado para a soja seria

o ferroviario.
1.2 Hipoteses e problemética

As condicbes dos meios para 0 escoamento da soja no estado dificultam a
logistica, por conta da super utilizagdo de apenas um modo de transporte, de maneira
que a utilizacdo de intermodais poderia ser explorada para acelerar o transporte e
facilitar a logistica do estado.

O objetivo principal deste trabalho é analisar o impacto que a logistica

traz ao transporte de soja no estado de Mato Grosso.
Como objetivos especificos pode-se citar:
I.  Avaliar a atual situacéo da logistica voltada ao agronegdcio;

Sugerir novos meios para otimizar a logistica de gréos;

Il.  Discutir qual a importancia da logistica e 0 que ela pode trazer de
beneficios para Mato Grosso;

[ll.  Sugerir novos meios para otimizar a logistica de graos.

1.2 Estrutura do trabalho

Realizar-se-a uma pesquisa bibliografica em materiais publicados, como livros
e artigos da area, dissertacOes e teses, todos relacionados com a logistica no
transporte de soja no estado do Mato Grosso, contribuindo para a problematizacdo e

construcéo de novas perspectivas sobre o assunto. A pesquisa ainda caracterizar-se-
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a como descritiva, do tipo estudo de caso, de cunho bibliografica, com uso de técnicas

de coleta de dados: analise e observacao sistematica.
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2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

O presente capitulo ira abordar por meio de uma revisdo de literatura, os
aspectos que se referem a importancia da logistica para o escoamento da soja,
principalmente no estado de Mato Grosso. E importante destacar que ha poucos
estudos que mostram o verdadeiro impacto da logistica voltada para esse setor, mas

que ndo deixam de citd-la como uma grande aliada para a economia.

2.1 A logistica

Com a logistica é possivel maximizar pontos e otimizar o tempo, que €
importante quando se trata de compra e venda de mercadorias em um tempo
determinado, como afirma Castillo (2004, p. 63): “Compreendemos logistica como o
conjunto de processos, procedimentos e acdes que visa organizar e otimizar o

movimento de produtos, desde o fornecimento de insumos até o consumo final”.

A logistica comeca muito antes do grao ser colhido do campo, ela esta presente
na armazenagem de cada material necessario para o plantio, posteriormente para a

colheita e, principalmente, para 0 escoamento até os portos exportadores.

7z

Todavia, € necessario pensar em uma reestruturacdo da logistica que esta
sendo aplicada para as commodities de gréos no estado de Mato Grosso, assim como
no modo fisico, quando se trata em territério. Para Lima e Penna (2016, p. 7), “A
reestruturacdo do territério implica em investimentos, entre outros, na logistica de
transportes, pois a circulacao efetiva das mercadorias é uma premissa da logica de

integracdo dos mercados”.

Fica cada vez mais evidente que a logistica trata da interacdo dos meios e
guando aplicada corretamente traz eficiéncia, conforto e tranquilidade para cada lado
da moeda que esta sendo colocado em campo. Assim como afirmaram Colavite e
Konishi (2015, p. 1), sobre a interacdo entre relagdes entre a logistica, comeércio e a

competitividade:

Com o crescimento das relagcbes comerciais e 0 aumento da

competitividade entre as empresas, a estrutura logistica de um pais
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€ essencial para uma melhor eficiéncia na prestacdo de servicos de

gualidade com custos que sejam competitivos em termos mundiais.

7z

O mesmo exemplo vale para o estado de Mato Grosso, que é um forte
concorrente e um grande produtor brasileiro, responsavel por boa parte da soja e de
graos produzidos e distribuidos pelo Brasil. O futuro investimento trara bons frutos ndo

s6 para o estado como para todo pais.

2.2 O agronegocio em Mato Grosso

7

Mato Grosso é um estado rico em recursos naturaiS que proporcionam
estabilidade para diversas areas de atuacao, principalmente quando se trata do
agronegocio, cultivo de gréaos e criacdo de gado sédo as duas partes que geram mais

rotatividade para a economia do estado.

De acordo com o Governo do Estado, a expansdo agricola aconteceu em
meados dos anos de 1970, justamente quando o niumero de habitantes deu um salto
significativo em comparacao aos estados litoraneos que eram mais habitados. Mato
Grosso demorou a se desenvolver, mas o agronegocio foi o principal impulsor do

desenvolvimento atual.

2.3 A producao de Mato Grosso

O Brasil é de longe uma poténcia mundial, possui um grande territorio, diversas
fontes de energia, terras férteis em todos os estados, a maior bacia hidrografica e o

maior aquifero do mundo.

Consequentemente o Brasil se tornou o maior exportador de soja e tem como
principais importadores a China. Segundo Kepler (2021), o pais importou 78% da soja
gue foi exportada pelo Brasil. A China, um grande aliado do Brasil atualmente, era um
potencial comprador da soja produzida nos Estados Unidos da América, mas optou
por comprar dos paises latino-americanos, deixando o cenario bem mais favoravel

para o mercado brasileiro e consequentemente para o0 mercado mato-grossense.
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Mato Grosso em pouco mais do que 10 anos obteve uma transformacdo em
seu Produto Interno Bruto (PIB) estadual, com um crescimento de 554%, passando
de R$12,3 bilhdes, para R$80,8 bilhdes. De acordo com pesquisas realizadas pelo
Governo do Estado e com o Instituto Mato-grossense de Economia Agropecuaria
(IMEA), 50,5% do PIB do Estado pertence ao agronegocio, com a soja liderando o
ranking de maior producéo.

O estado teve um crescimento muito significativo, trazendo mais visibilidade
para o Centro-Oeste e consequentemente para os estados do Norte, fazendo fronteira

com quatro estados, sendo eles, Amazonas, Rondébnia, Para e Tocantins.

Figura 1- Regido Centro-Oeste.

" % [REGIAO CENTRO-OESTE

PA

BA

Mato Grosso

Goiania
(O]

Bolivia Goias

Mato Grosso
do Sul

Campo Grande
®

0 125 250 500 Km
I S I S—

Paraguai

A

Elaborado a partir de base cartografica do IBGE

Fonte: Elaborado a partir da base cartografica do IBGE e disponibilizado por “Baixar Mapas”?.

Boa parte da soja produzida é transportada para esses estados, em alguns

escoamentos sao utilizados mais de um modo de transporte. Meirelles (2018) afirma

Disponivel em: <https://www.baixarmapas.com.br/mapa-da-regiao-centro-oeste/>. Acesso em: 06 ago. 2021.
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em seu trabalho que a maioria da soja movimentada em Mato Grosso é escoada por
rodovias e ferrovias, sendo a ferrovia apenas utilizada no sudeste do estado, nas
cidades de lItiquira, Rondonopolis e Alto Araguaia, onde encontram-se as estacdes
que levam a soja até ao Porto de Santos- SP. O modo predominante do estado

continua a ser o rodoviario.

O IMEA fez uma estimativa de que a area plantada deve aumentar cerca de
2,8% na safra de 2021/2022. Para a produtividade do novo ano séo esperadas cerca
de 58 sacas e um aumento no valor de quase 0,2% acima da temporada passada e
sendo assim a segunda maior na histéria do instituto (AGENCIA SAFRAS, 2021).

2.4 Escoamento até os portos exportadores

O Porto de Santos é o destino de muitas cargas produzidas no Brasil, podendo
ser commodities ou ndo, mas principalmente dos grdos produzidos. Segundo
Marzochi (2018, p.1): “O principal destino do escoamento ainda € o litoral paulista,
que, no ano passado, foi responséavel por 46,7% dos embarques de soja e 52,7% dos

de milho mato-grossense”.

A carga precisa percorrer um longo caminho até ser descarregada no Porto de
Santos, a falta de estrutura ainda é um ponto negativo que gera atrasos e perda de
mercadoria, iSso porque na maioria das rotas é utilizado apenas o modo rodoviario,
pratica herdada da década de 50 para privilegiar a industria automobilistica (Oliveira,
2014; Fatoretto et al, 2019).

“A distancia percorrida por trem de Alto Taquari até Santos é de 1.404
quilometros. Entdo, se a soja utilizar a multimodalidade para ser transportada,
percorrera em média 2.087 quildbmetros de sua regido produtora até ser exportada no
Porto de Santos” (FILARDO et al., 2005, p.42).

Em pouco mais de quinze anos, o transporte de carga por rodovias cresceu
cerca de 2%, no mesmo periodo o transporte de carga por ferrovias caiu pela metade,

como demostra os graficos 1 e 2.
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Graéfico 1-Transporte de carga - 1999

Matriz de transporte de carga -1999

m Rodoviario
B Ferrovario
m Hidroviario

Outros

Fonte: Elaborado pelo autor através de dados fornecidos pela Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes; Pla e Salib (2003).

Grafico 2-Transporte de carga - 2015

Matriz de transporte de carga - 2015

m Rodoviario
M Ferrovidrio
® Hidroviario

Outros

Fonte: Elaborado pelo autor através de dados fornecidos por Meirelles (2018) e Empresa de Planejamento e Logistica (EPL).

Em 2018, a quantidade de carga transportada por ferrovias voltou a subir,
abaixando em 4% a porcentagem do transporte realizado por rodovias, que se tornou
menor do que foi analisado no grafico 1, conforme demonstra o gréfico 3.
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Graéfico 3-Transporte de carga — 2018

Matriz de transportes de cargas do
Brasil (CNT, 2018c)

M Rodoviario
B Ferroviario
B Aquaviario

QOutros

Fonte: CNT (2018c); Crecca (2019).

E possivel que essa baixa tenha ocorrido devido ao crescimento do transporte

hidroviario, que também teve um crescimento notorio em quase vinte anos.

2.5 Intermodalidade

O Brasil utiliza em sua maioria 0 modo rodoviario como principal forma de
transporte (61%), principalmente para o comércio e transporte de cargas. O transporte
da soja brasileira € realizado em cerca de 80% por rodovias, de 8 a 10% por ferrovia
e todo o resto € escoado por hidrovias, a concentracao do granel sélido em apenas
um modo ndo é o adequado e gera preocupacdes por falta de estruturas nos demais
modos (Caixeta-Filho, 2001; Martins et al.,2005).

Para que o transporte de graos fosse maximizado, havendo uma diminuicdo na
perda do mesmo, o transporte deveria ser realizado pelos modos ferroviarios e
hidroviarios (Pla e Salib, 2003). Apesar do grande aumento na producdo e na
diferenca quantitativa entre 1999 e 2021, o modo rodoviario € 0 que possui um custo
mais alto em relagcdo aos outros e até mesmo em relagdo aos intermodais, rodo

ferroviario e rodo hidroviario.

Ha vantagens quando se trata da intermodalidade para o transporte da

oleaginosa, mas como afirma Roessing et al. (2007), ndo existe ainda suporte para
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competitividade entre rodovias e ferrovias/hidrovias, causando o uso demasiado das

rodovias, que também nao estéo preparadas.

Em um estudo realizado por Fatoretto et al (2019), foram analisadas algumas
rotas, intermodais ou ndo, e avaliaram em seguida sua eficiéncia, houve a
predominéancia da intermodalidade, mas uma das rotas chamou atencéo, no ponto de
vista econdmico a rota que tem seu ponto inicial na mesorregido Sudeste de Mato
Grosso e vai até S&do Paulo, utiliza da rota rodoferroviaria fazendo transbordo no
terminal ferroviario de Rondonoépolis e seguindo para S&o Paulo, atingiu 82% na

guestao de eficiéncia e foi a melhor no ponto de vista econémico.

Crecca (2019) em sua pesquisa trouxe que a utilizagcdo unimodal do modo
rodoviario e a juncédo de falta de estrutura e outros problemas afeta em cerca de 26,7%
a mais no custo operacional, levando em conta a quantidade de rodovias em péssimas

condicoes.

2.5.1 A futuraferrovia

Em 20 de setembro de 2021 o atual governador do estado, Mauro Mendes,
assinou juntamente com Rumo Logistica S/A o contrato de adesao para a construcao
da primeira rodovia estadual que tera cerca de 730 quildmetros de extensdo com
planejamento de comecar a implantacdo no segundo semestre de 2022, tendo a
AGER como mediador.

A implementacgédo da ferrovia sera de extrema importancia para o comércio do
estado, que depende muito do modo rodoviario, ndo tendo nenhuma ferrovia em
funcionamento nas cidades produtoras do estado, como Lucas do Rio Verde e Sinop,
tornando assim o modo rodoviario o principal responsavel pelo escoamento e
principalmente para o transporte de grédos, como a soja, além de gerar empregos,

como prevé a Rumo em seus estudos.

A comparacao da matriz de carga do Brasil com paises de porte semelhantes
mostra a diferenca e o desequilibro em relacéo a intermodalidade, enquanto paises
como Canada, Australia e os Estados Unidos da América balanceiam o transporte de
cargas entre os modais, o Brasil deixa de lado o aquaviario e o ferroviario, como

mostra a figura 2.
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Figura 2- Comparativo da matriz de transporte de carga do Brasil e paises com portes
semelhantes.

COMPARAGAO DE MATRIZES DE TRANSPORTE DE CARGA
PAISES DE MESMO PORTE TERRITORIAL

Russia
- 81% 8% 11%
Canada
| & | 46% 43% 11%
Australia
43% 32% 25%
EUA
=
China
3% 50% 13%
Brasil
15% 65% 20%

M Ferrovidrio M Rodovidrio M Aquavidrio, outros

Fonte: ANTF 2

A figura 3 mostra o mapeamento das futuras ferrovias no estado, a soja
futuramente deixara de usar o modo rodoviario até a estacdo que se encontra em

Rondondpolis e poderé ser transportada por ferrovias até o destino final.

Figura 3- Malha ferroviario de Mato Grosso.

SINFRA | GOVERNO DO ESTADO DE

2| MATO GROSSO

. Ferrovias de
~ Mato Grosso

@=—FICO (Em Implantag3o)
==SFICO (Em Projeto)
==Ferrograo (Em Projeto)
Rodovias Federals

I 924.222 - 1.283.846
I 1.334.126 - 1.871.657
I 2.073.054 - 2.096 277
[ 5.198.987

Fonte: SINFRA-MT 3

Disponivel em: <https://www.antf.org.br/informacoes-gerais/>. Acesso em: 06 ago. 2021.

Disponivel em: http://www.sinfra.mt.gov.br/malha-ferroviaria
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Ha apenas uma ferrovia implantada em Mato- Grosso, que chega até
Rondondpolis, 0 que néo favorece assim todas as cidades que produzem, ha agora a
ferrovia estadual que esta em implantacéo e duas outras que estdo em projeto e serédo
operadas pelo Ministério da Infraestrutura, como mostra a tabela 1.

Tabela 1- Distribuicdo da malha ferroviaria em Mato Grosso.

N° Nome SIGLA Tipo Operador Status Extenséo Extenséo
total em MT

01 | Ferrovia Norte FERRONORTE Federal Rumo S. A Implantada 755 366
Brasil
02 Ferrovia FATO Estadual Rumo S. A Implantagéo 730 730
Autorizada de em andamento
Transporte
Olacyr de
Moraes
03 Ferrovia de FICO Federal Minfra Em Projeto 1.614 140

Integracéo do

Centro-Oeste

04 EF-170 FERROGRAO Federal Minfra Em Projeto 933 440

TOTAL 4.032 1.676

Fonte: SINFRA-MT.

Futuramente o estado tera cerca de 1.676 quildbmetros de ferrovias, saindo do
sul e sudeste do estado em direcdo ao norte de Mato-Grosso, aumentando o

escoamento de graos na regiao.
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2.6 Alto custo logistico

O custo logistico gerado pelo escoamento de carga pelas rodovias ainda gera
controvérsias em diversos setores, ndo é diferente para o setor agricola, tendo em
vista que para o escoamento de grdos os melhores modos seriam ferroviarios ou
hidroviario, até mesmo a integracdo entre ambos, como foi visto no tépico 2.5

anteriormente.

Em relag&o aos custos, em cerca de 10 anos o Brasil que ja vinha sofrendo por
conta das péssimas condicbes que as rodovias apresentavam, mal tinha uma
perspectiva em avancar com a producdo de graos, mas a exportacdo cresceu de
maneira significante, superando os estados do Sul, que eram conhecidos como
maiores produtores. Todavia os custos do transporte no modo rodoviario ainda estéo
consideravelmente acima do esperado em relagéo ao custo quando ha uma interacao

de modos de transportes.

Para Neto (2018), a reducdo dos custos logisticos tem grande influéncia para
gue os produtores passem a ganhar mais, dando um acesso ndo apenas nacional,
como também internacional, assim cada produtor poderia investir em tecnologia,
sabendo que a competitividade do setor estd cada dia mais acirrada e que o

planejamento logistico € fundamental para que realocar recursos e acrescentar novos.
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3. MATERIAIS E METODOS

3.1 Caracterizagcdo da pesquisa

O desenvolvimento deste trabalho de graduacdo tem como foco a logistica
aplicada ao agronegocio no estado de Mato Grosso. De acordo com o IBGE (2021) o
estado possui cerca de 3.567.234 de habitantes, uma area territorial de 903.207,050
kmz2, sendo o terceiro maior em kmz, localizado no Centro - Oeste do pais e fazendo

fronteira com seis Estados brasileiros e com a Bolivia, como mostra a figura 4.

Figura 4 - Mapa de Mato Grosso.
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Fonte: Google, 2021.

Para o desenvolvimento do trabalho foi utilizada uma metodologia que consiste
em elementos de pesquisas, 0s quais sdo: Leitura, pesquisa e revisdo bibliografica de
dados da atual logistica do estado em relacéo ao agronegdcio. Esse ultimo foi dividido

em topicos de pesquisa conforme tema e listagem abaixo:
I.  Situacdo atual da logistica no Estado de Mato Grosso

Avaliacédo e analise da logistica voltada ao agronegocio mato-grossense por
meio da selecao de trabalhos publicados, artigos e documentos disponiveis que sao

capazes de avaliar e diagnosticar a atual situacdo, entre 1999 e 2021.

Il.  Andlise de possiveis melhorias
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Realizou-se a identificacdo de falhas atuais e, ainda, possiveis aplicagdes de
logistica que possam melhorar a area que ja esta sendo aplicada e assim trazer
possivelmente mais oportunidades para Mato Grosso e agilidade para o

armazenamento, planejamento e transporte da soja.
[ll. A importancia do planejamento logistico para o transporte da soja

Realizou-se uma pesquisa para mostrar a diferenca que o planejamento
logistico faz para o agronegdécio mato-grossense, por meio de montagem de gréficos

e comparativos com outras pesquisas.

3.2 Estudo

A pesquisa se baseia em dados e analises que foram fornecidos por
pesquisados e por instituicdes que acompanharam o crescimento e interagdo entre a

logistica e o transporte de soja.
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4. APRESENTACAO DE RESULTADOS

4.1 Aspectos sobre a interacéo soja x logistica

O escoamento da soja que se concentrava na regido Centro-Oeste foi bastante
prejudicado devido a falta de conservacdao e infraestrutura que havia na regidao, com o

escoamento se concentrando apenas no modo rodoviario (Correa e Ramos, 2010).

De acordo com o Governo de Mato Grosso (2019), o estado foi responsavel por
cerca de 28,2 % da soja plantada no Brasil, ficando em primeiro lugar também na
producdo de outros graos. O Centro-Oeste é responsavel por cerca de 45% da soja
produzida no Brasil, de acordo com a CONAB (2019).

4.1.2 Modo Rodoviério

As viagens, que em sua maioria saem das cidades produtoras do estado, tem
cerca de dois mil quildmetros de distancia, partindo do Norte do estado para o Sul e
Sudeste do pais, onde encontram os portos, e uma durac¢do de 30 horas no minimo,
se fossem realizadas diretamente, o que se sabe que ndo pode acontecer.

Em 2010, como apontam Correa e Ramos (2010), a regido se concentrava em
um escoamento realizado apenas por rodovias que ndo contavam com uma

infraestrutura aceitavel, ocorrendo assim perdas significativas.

Todavia, para Valente e Tani (2011) o custo logistico do transporte rodoviario
€ muito superior ao que seria o do modo ferroviario, além disso esse modo so seria
ideal para viagens de curta e média distancia, o0 que ndo ocorre com a soja mato-

grossense.

4.1.3 Modo Ferroviério

As ferrovias sdo ideais para transporte de graos, principalmente para médias e
longas distancias e com baixo valor agregado, reduz o custo logistico e ajuda o
produtor. E pensando nisso, como foi visto no topico, 2.5.1 que o Governo do Estado

comecou a planejar a ideia a implantagéo da ferrovia estadual de Mato Grosso, que
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vai interligar Rondondpolis a Cuiaba e Rondonopolis a Nova Mutum e Lucas do Rio

Verde que se conectaram a malha ferroviaria nacional.
4.2 O crescimento da producao no Brasil

Nos ultimos anos, o Brasil deu um salto na producéo de soja e chegou a superar
a producédo dos Estados Unidos da América em toneladas e area plantada. A partir
dos dados fornecidos pela CONAB e Embrapa foi elaborado o Gréfico 4 que apresenta
a producao de soja dos anos 2015 a 2021 respectivamente, onde se pode observar
um crescimento significativo nos ultimos 5-6 anos, passando de cerca de 95 milhdes
de toneladas para quase 140 milhdes de toneladas, em comparacéo a producédo nos
Estados Unidos da América, que tiveram oscilacdes surpreendentes na producéo,
como mostra o gréfico 5, elaborado a partir de dados fornecidos pela CONAB e pelo
Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA), a producéo passou de 100
milhdes em 2015/2016, cresceu e diminuiu nas safras seguidas, com o apice da baixa

na safra de 2019/2019 com cerca de 97 milhdes de toneladas produzidas.

Gréfico 4- Producéo de soja em toneladas de 2015 a 2021
Producdo de soja no Brasil ( Milhdes de tonelada)
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Fonte: Elaborado pelo autor através de dados fornecidos pela Embrapa e Conab.
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Grafico 5 - Producéo de soja nos EUA em toneladas de 2015 a 2021.
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Fonte: Elaborado pelo autor através de dados fornecidos pela Conab e USDA.

4.3 O investimento do Governo Federal na logistica

Em 2021 o Governo Federal garantiu cerca de R$74 milhdes de reais para
investimentos na logistica nacional, que incluia a implementacdo de ferrovias e

concessoes de aeroportos e rodovias.

Ainda em 2021, o atual presidente da republica, ainda que com vetos,
sancionou a lei que aprova o novo marco legal do transporte ferroviario. A nova lei n®
14.273/21 visa facilitar investimentos privados em construcao de ferrovias e prestacao
de servicos relacionados ao transporte ferroviario (Camara dos Deputados, 2021).

A complementacdo da logistica em um pais territorialmente grande como o
Brasil garante que as necessidades ndo apenas do agronegdcio sejam atendidas, mas
de todo um sistema que faz parte do agronegocio, a vinda da ferrovia em direcdo ao
norte do estado garante que o custo dos transportes de gréos ira cair em alguns anos,

a longo prazo.

De acordo com a Camara dos Deputados (2021), a lei trard mais facilidade para
gue ocorra a devolucéo de trechos que ndo sejam mais de interesse da concessionaria

e passando para outros interessados.
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Para Pera (2016), o Governo tem relacdes importantes com a logistica e € ele
gue tem permissao para regulamentar, conceder subsidios, investir em infraestruturas
e realizar concessoes, isso garantiria segurancga e estabilidade para quem vende e
para quem compra. O grafico 5 apresenta a relagédo entre o Governo e o agronegocio.

Gréfico 6- Relagcao Governo x Agronegdcio.

@

Fonte: Pera (2016).

A Empresa de Planejamento e Logistica (EPL), € uma empresa estatal
responsavel por estruturar e qualificar o processo de planejamento logistico do Brasil
por meio de estudos e pesquisas, como a interligacdo dos modos de transportes. tem
como objetivos o planejamento, desenvolvimento e integragcdo do transporte
ferroviario de alta velocidade com as outras modalidades. Além da construcao,
administracdo e gestdo de patrimonio, atividades que estdo ligadas a conservacao,
além de trazer desenvolvimento tecnolégico, projetos e subsidios relacionados ao
planejamento da logistica e transporte (EPL, [s.d.]).

Em 2021 foram concedidos 29 ativos a iniciativa privada, a EPL trabalhou
ativamente na concesséo de rodovias, ferrovias e terminais portuarios, estima-se que

o0 investimento gerou em torno de R $11 bilhdes. Tarcisio Gomes de Freitas, atual
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ministro da infraestrutura, relata que os investimentos realizados melhoram a
qualidade dos projetos (EPL, 2021).

No primeiro semestre de 2021 foram realizados estudos de viabilidade para 5
terminais portuarios; A atualizacdo dos estudos para a concessdo da Ferrovia de
Integracdo Oeste-Leste e novos estudos de viabilidade e licenciamento ambiental
para concessado de BRs, com cerca de R$7,8 bilhdes em investimentos contratados
(EPL, 2021).

A RUMO S.A realizou diversos estudos para a implantacdo da nova ferrovia,
para que seja mais eficiente e sustentavel, a ferrovia visa ampliar a estrutura do modo
ferroviario para o corredor logistico do estado, havera uma reducdo de cerca de

50%no valor do frete, como mostra a figura elabora pela empresa (RUMO, 2021).

Figura 5- Reducao de custo do frete
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arifa ferroviaria: R$ 130
Distancia: 1.655 km

Custo por km:
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s 1/3 DO FRETE
[Ji= RS 0,16

=
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50% + CARO DO QUE
O FRETO RODO+
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arifa rodoviaria: R$ 293
Distancia: 2.015 km
Custo por km:
R$ 0,15

Tarifa total: R$ 228
Distancia: 2.269 km
Custo por km:

R$ 0,10

FONTE: RUMO LOGISTICA (Adaptado).

4.4 Analise de possiveis melhorias

Em 2021 foi proposta uma PEC que determina que cerca de 70% dos recursos
de outorgas onerosas que envolvem obras e servigos relacionados ao transporte
sejam direcionados ao proprio setor, para que se reverta a grande perda que houve
nos ultimos anos (CNT, 2022).
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Para o presidente da CNT, Vander Costa (2022), € de extrema importancia que
haja recursos destinados para a infraestrutura de qualidade, que ird garantir ao pais
se recupere e para que haja competitividade nos produtos, dessa maneira ndo havera

danos aos modos de transportes e futuramente ao crescimento econdmico do Brasil.

Pouco tempo depois, durante o Férum Brasileiro de Transporte Aquaviario que
ocorreu em 2022, o presidente da CNT, Vander Costa, destacou a necessidade
imediata de criagdo de uma cadeia logistica que integre todos os meios de transporte
de carga. Costa (2022), ainda disse que 0 meio de transporte aquaviario ndo € capaz
de sozinho chegar aos destinos finais, necessitando da interagcdo com o transporte
rodoviario e o ferroviario e ainda disse que a CNT esta trazendo maneiras para que a

intermodalidade saia do papel.

Ainda no mesmo encontro, Raimundo Hollanda, presidente da Fenavega
(Federacdo Nacional de Empresas de Navegacdo Aquaviaria), demonstrou que a
prioridade € buscar melhorias na hidrovia Tieté-Parana, que se encontra paralisada
em sua maioria. Hollanda disse, ainda, que apenas 18 mil quildmetros de 60 mil
quildmetros sao usados para navegacdo em condic¢des diferentes (CNT, 2022)

Durante o estudo, pode-se observar que a logistica ndo deve ser excluida,
apesar da soja ter pouco valor agregado, movimenta a economia e consequentemente
traz melhorias para a infraestrutura do estado, isso porque tudo que realizado para
ocorra um melhor escoamento do gréo afeta diretamente o estado como um todo. O
incentivo a multimodalidade néo fard que o escoamento da soja deixe de ser realizado
pelo modo rodoviario, mas deixara de ser super utilizado e possivelmente a
infraestrutura ndo seré danificada na mesma proporcao, a quantidade transportada de
produto sera maior, podendo assim ser maior a soja exportada, assim como mostra o
mapa multimodal elaborado pela RUMO para implementacdo da nova ferrovia na
figura 6.
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Figura 6- Mapa Multimodal de Mato Grosso.
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4.5 A importancia do planejamento logistico para o transporte da soja

A expansédo da producdo em Mato Grosso néo foi algo inédito, o estado se
mostrava uma grande poténcia ha algum tempo. O que ndo aconteceu foi a
preparacdo para uma dependéncia tdo alta, assim a infraestrutura se mostrou

inadequada e ineficiente (Corréa e Ramos, 2010).

Cerca de cinco anos antes, Fleury (2005) apontou que nessa modalidade, os
transportes de graos necessitam ser realizados com grande capacidade e um custo
baixo. O que de certa maneira indica o0 modo ferroviario como um dos mais
adequados, quando se utiliza apenas um modo de transporte o sistema de

escoamento se torna ineficiente, o que gera problemas futuros.
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Durante muitos anos, o pais teve uma grande dificuldade em competir com
outros grandes produtores, simplesmente pelo fato de a concentracdo do transporte
pelo modo rodoviério ser tao alta, pois sabe-se que existe uma ma conservacao das
vias localizadas principalmente na regiao Centro-Oeste (Correa e Ramos, 2010). Essa
ma conservacao na infraestrutura rodoviaria traz prejuizos aos veiculos, a perda de
carga nas irregularidades do pavimento, aumentando o0 nosso frete e,

consequentemente, fazendo com que ele n&o seja competitivo.

Para Morais (2019), a logistica € justamente o empecilho para a producédo do
estado, de acordo com especialistas e até mesmo produtores, isso ocorre devido a
falta de infraestrutura, jA& que apenas 6,5 mil quildbmetros de rodovias estédo
pavimentados. O Movimento Pré-logistica afirma que a Unica saida para haver menos
problemas em relacdo a logistica seria ndo somente a melhoria das estradas

existentes, mas a criacao de novas e a concluséo das ferrovias.

A importancia do planejamento logistico do transporte da soja, que é um
produto que apesar de ter baixo valor agregado, gera uma rotatividade grandissima e
movimenta o mercado brasileiro, precisa ser vista de uma maneira que seja

indispensavel, para o produtor, para a sociedade e para o comprador.
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5. CONCLUSAO

Com o passar dos anos, houve investimentos altos nas rodovias federais,
Morais (2019) aponta que as BRs 163, 364 e 158, conhecidas como os trés corredores
logisticos, tiveram grandes investimentos e conseguiram escoar a producdo aos

portos.

Ainda, de acordo com a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica de
Mato Grosso (SINFRA), ao longo do ano de 2020 o Governo investiu cerca de R$ 520
milhdes em obras de infraestrutura rodoviaria, de recursos através do Fundo Estadual
de Transporte e Habitacdo - Fethab Commodities. Entre os anos de 2019 e 2021 o
Governo de Mato Grosso finalizou cerca de 1,9 mil quildmetros de obras rodoviérias,

além de novas licitacdes.

Quando o governo investe na melhoria da infraestrutura do estado, ele esta
investindo também diretamente na logistica do estado, quando se entende que a
necessidade da utilizacdo de mais de um modo de transporte para 0 escoamento de
graos é indispenséavel, compreende-se que a economia serd maior, que o desgaste

de pavimento e a manutencdo serdo menores.

Com o novo marco regulatorio das ferrovias, o incentivo a desburocratizacao
das concessdes, entre outros esfor¢cos governamentais para a ampliacéo, restauracéo
e manutencdo da infraestrutura ja instalada, espera-se observar melhorias no
escoamento da producdo do Estado do Mato Grosso. Também, a partir disso, é
inevitavel pensar que a chegada da 12 Ferrovia Estadual no estado trara beneficios
tanto para o escoamento dos grdos até os portos, como para a infraestrutura

rodoviaria.

A partir desse estudo sugere-se aprofundar o conhecimento pela percepgao
dos usuérios/transportadores, aplicando questionarios e futuramente apés a
pandemia podendo ir a campo e acompanhar medi¢cdes nas balancas, comparando

as perdas iniciais e finais.
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